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Betreff: 

Abschlussbericht des Bürgermeisters für die Jahre 2011 bis 2019 

 

Schilderung der Sach- und Rechtslage 

 

Besondere Aufgabenstellungen bzw. Herausforderungen für die Gemeinde Bockhorn in 

der Zeit seit dem 01.11.2011 

 

Ausgangssituation: 

 

Die Gemeinde Bockhorn ist eine ländlich geprägte Flächengemeinde mit einer weit 

unterdurchschnittlichen Steuereinnahmekraft und besonderen Herausforderungen bezüglich 

der Auswirkungen des demografischen Wandels. Die Lage in einer strukturschwachen Region 

führt darüber hinaus zu zusätzlichen Aufgabenstellungen. 

 

Von daher ergaben sich in den vergangenen Jahren neben der Gewährleistung der 

allgemeinen Gemeindeaufgaben insbesondere die folgenden besonderen Aufgabenstellungen:  

 Gestaltung der Auswirkungen des demografischen Wandels 

 Sicherstellung und Verbesserung der finanziellen Handlungsfähigkeit 

  

Der folgende Tätigkeitsbericht ist gegliedert nach den Aufgabenstellungen in den einzelnen 

Abteilungen der Gemeindeverwaltung (vgl. anliegender Aufgabengliederungsplan). Die 

Daueraufgaben, die ohnehin in der Gemeindeverwaltung anfallen, werden in der folgenden 

Aufstellung nicht erfasst.  

 

Abteilung 1  

 

 Durchführung und Umsetzung einer Organisationsuntersuchung für den Bauhof 

 Neuausrichtung der Hausmeisterdienste: Durchführung und Umsetzung einer 

Organisationsuntersuchung 

 Sanierung Erlebnisbad (Babybecken) 

 Sanierung Erlebnisbad (Betriebsgebäude; Planungsphase) 

 Gründung des Fördervereins Altes Klinkerzentrum Bockhorn (gemeinsam mit der 

Klinkerziegel Uhlhorn GmbH & Co. KG) einschließlich der Errichtung einer 

Informationsstätte  



Maßnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf: 

 Grundschule und KiTa unter einem Dach (GS Steinhausen und GS Grabstede) 

 Einführung des Ganztagsschulbetriebes in den Grundschulen 

 Einführung eines Mensabetriebes an den Grundschulen 

 Einführung von Randzeitenbetreuungsformen vor bzw. nach dem Schulbetrieb 

 Einführung von Ferienbetreuungen in den Oster-, Sommer- und Herbstferien  

 Ausbau des Krippenangebotes durch die Errichtung von zwei weiteren Krippen 

 Neu- bzw. Umbau von zwei weiteren Kita´s (KiTA Bürger-Huus, Kita Steinhausen) 

 

Abteilung 2  

 

 Einführung und Ausbau eine neuen Finanz-Software 

 Eröffnungsbilanzen für die Haushalte der Gemeinde sowie den Eigenbetrieb 

Abwasserbeseitigung 

 Gründung und Aufbau der Gemeindeökostrom GmbH (Eigengesellschaft) 

 Erwerb einer 20%-Beteiligung an der Windpark Krögershamm GmbH & Co. KG  

 Erwerb einer Beteiligung an der Kommunalen Netzbeteiligung Nordwest GmbH & 

Co. KG  (KNN) 

 Erwerb und Betrieb der Steinhausen IV GmbH & Co. KG (Eigengesellschaft) 

 Erstellung und Fortschreibung eines Einzelhandelskonzeptes 

 Erwerb einer Wohnanlage mit 30 Wohnungen im Rahmen der Ausübung eines 

vertraglichen Vorkaufsrechts, anschließend Gründung der Immobilienverwaltung 

Bockhorn GmbH & Co. KG (Eigengesellschaft) 

 Weitere Entwicklung des Tourismusprojektes „Naturerlebnis Südliches Friesland“ 

 Erstellung eines Klimaschutzkonzeptes 

 Ab 2015: Unterbringung, Betreuung und Integration von 240 Flüchtlingen  

 

Abteilung 3  

 

 Begleitung bzw. Umsetzung der Bauvorhaben der Gemeinde im Hoch- und Tiefbau 

 Beteiligung an verschiedenen überörtlichen Planungen bzw. Projekten (insbes. Tennet: 

Planung und Errichtung von 380 kV-Höchstspannungsleitungen Emden-Conneforde 

und Wilhelmshaven-Conneforde; DB: Ausbau und Ertüchtigung der DB-Strecke 

Oldenburg- Wilhelmshaven im Zuge der Errichtung des Jade-Weser-Ports) 

 Durchführung verschiedener Bauleitplanungsverfahren der Gemeinde (innerörtl. 

Verdichtungen, Aldi, Combi etc.) 

 Auf- und Ausbau eines Energiecontrollings für die gemeindlichen Gebäude 

 Bewerbung und Gestaltung der Leader-Region Südliches Friesland (gemeinsam mit 

der Gemeinde Zetel und der Stadt Varel) 

 Umrüstung der Schulen und weiterer gemeindlicher Einrichtungen auf LED-

Beleuchtung (Förderzuschuss: 40 %; Nationale Klimaschutzrichtlinie des 

Bundesumweltministeriums)  

 Durchführung einer Straßenzustandsbewertung als Grundlage für 

Straßensanierungsmaßnahmen 



 Grundlegende Sanierung der Weißenmoorstraße ab 2019 (Gesamtaufwand: ca. 

2.600.000,-- €) 

 

Abteilung 4  

 

 Sanierung und Erweiterung der Feuerwehrgerätehäuser Bockhorn und Grabstede 

 Ersatzbeschaffung eines Feuerwehr-KFZ im Rahmen einer europaweiten 

Ausschreibung 

 Übernahme der Trägerschaft für den Ruheforst Grabhorn als gemeindliche Aufgabe 

 Aufstellung eines Lärmaktionsplanes  

 

Zusammenfassung: 

 

Wie die anliegenden Statistiken zeigen, sind im Bereich der Einwohnerentwicklung 

erhebliche Steigerungen zu verzeichnen. Der demografische Wandel ist natürlich weiterhin 

eine Thematik, die einer besonderen Aufmerksamkeit bedarf; die signifikanten 

Einwohnerzuwächse aufgrund der erfreulichen vielen Zuzüge helfen der Gemeinde jedoch in 

zentralen Aufgabenbereichen erheblich (z. B. Kinderbetreuung, Schulentwicklung, 

Vermeidung von Leerständen im Bereich der Wohnraumversorgung, Kaufkraftentwicklung). 

Hier wirken die Maßnahmen zur Verbesserung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf 

sowie zur Stärkung des Ortszentrums von Bockhorn maßgeblich mit (z.B. 

Einzelhandelskonzept).  

 

Die beigefügten Bilanzunterlagen zeigen, dass der Kernhaushalt der Gemeinde, aber auch die 

einzelnen Gesellschaften der Gemeinde sowie der Eigenbetrieb Abwasserbeseitigung 

wirtschaftlich und zukunftsfähig ausgerichtet und finanziert sind. Dies war und ist im Übrigen 

die Basis für die vielen Investitionen in die gemeindliche Infrastruktur, die in den 

vergangenen Jahren getätigt werden konnten (insbesondere Kinderbetreuung, Schulen, 

Feuerwehr und Straßen) bzw. die noch anstehen.  

 

Das Klimaschutzkonzept und die verschiedenen Maßnahmen zum Klimaschutz in den 

Bereichen Energieeinsparung, Energieeffizienz und Erzeugung Erneuerbarer Energien zeigen 

schließlich, dass wirksamer Umwelt– und Klimaschutz nicht nur wichtig ist, sondern auch 

wirtschaftlich sein kann.  

 

Beschlussvorschlag 

 

Die Ausführungen werden zur Kenntnis genommen.  

 

 

 

 

Meinen 

Bürgermeister 

Anlagen 

 Aufgabengliederungsplan der Gemeinde Bockhorn, Stand: 01.01.2019 

 Unterlagen „Demografische Entwicklung seit 2011“ 

 Unterlagen „Übersicht über Daten der Haushaltswirtschaft bzw. die Wirtschaftslage 

der Gesellschaften bzw. des Eigenbetriebes Abwasser 
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